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A. Kratka histéria a siiéasnost Skoly

Najvidsia a najstarsia $tatna jazykova Skola v SR je v Bratislave.
Datum vzniku $koly: Poverenictvo Skolstva - 14.10. 1953, vynos ¢. 73 144/53-111/T

Skola zriadend od 1. 9. 1954 - prvy $kolsky rok 1954/55
0d februara 1958 dostal Jazykovy odbor vlastni budovu na Slovanskej ulici ¢.14 v Bratislave.

Vznik samostatnej Jazykovej Skoly - 1958

V Zvestiach Poverenictva $kolstva a kultdry roé. XIV., zodit 17, zo diia

15.9. 1958 bol ozndmeny vznik

samostatnej Jazykovej $koly a jej organizacny poriadok.
0d 1.9.1983 sidli Jazykova $kola v budove na Palisadach 38, odr. 2011 k nej patri elokované

pracovisko na Vazovovej ul, v Bratislave.

Vyutuje sa 15 cudzich jazykov; anglicky, nemecky,

§védsky, franctizsky, $panielsky, taliansky, latinsky,

arabsky, hebrejsky, japonsky, ¢insky, kérejsky, portugalsky, rusky a slovencina pre cudzincov.

Zriad'ovatel: Bratislavsky samospravny kraj, Sabinovska 16, 820 05 Bratislava 25

Kazdi §kola, bez ohl'adu na jej zriad'ovatel'a, sa nachadza v tvrdom konkurenénom prostredi, riadenie

gkoly sa pribliZuje riadeniu komercnej firmy.

Z tohto pohl'adu vyplyvaji pre manazment $koly dve zakladné tlohy:

1. Zvy$ovanie kvality pedagogického procesu a kvality vystupu - t. j. zvySovanie vedomostnej irovne
absolventov &koly a ich moZnosti uplatnenia na trhu prace.

2. Zlepdenie postavenia 8koly v trhovom Skolskom prostredi. Aj ked' st vizie redlne, je potrebné ich
postupne realizovat’ a realizaciu dokladne pripravit. Preto méd v procese manazovania skoly jedno z
kl'acovych postaveni planovanie aj napriek tomu, Ze v stilade s novelou 464 /2013 (zdkona 245/2008)
sa redukuje pedagogicka dokumentéciu Skoly o plan prace Skoly.

Planovanie - alebo stanovenie si iloh v éasovom horizonte predurcuje zmysluplnost a ucelnost

¢innosti $koly, marketingové kroky $koly a manaZovanie skoly.

B. SWOT analyza

~ Na vytvorenie jednotného koncepcného zdmeru je nevyhnutné urobit’ swot-analyzu, poznat' a zaoberat
sa slabymi a silnymi strankami $koly, vediet, aké mé prilezitosti a aké ohrozenia sa méZu ocCakavat.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Uzito¢né pre dosiahnutie ciel'ov

Skodlivé pre dosiahnutie cielov

vhodné priestory a primerané technické
vybavenie

nedostatoéné vybavenie v budove na Vazovovej

vlastné priestory

nad‘alej nedostatoéné vyuZitie priestorov hlavne
dopoludnia

vybavenost 3koly po¢itacovou technikou

chyba kvalitné pripojenie internetu - rychlejsie
a stabilnejSie pripojenie

kvalifikovan{ PZ, dobre postavené $tudijné
programy, l'ahkd dostupnost, tasova variabilita

rasttici vek ucitel’ského zboru
klesajuci pocet posluchdcov

vysoka kvalita vyuovania, kvalifikovani PZ,
vyuéujlici v najvyssich jazykovych drovniach

nedostatok skisenych lektorov CJ kvéli nizkemu
platovému ohodnoteniu, pretaZenost pedagogov

udrzat’ vysokid odborn trovei vyucby na Skole

zabezpedit plni kvalifikovanost’ pri omladeni zboru

omladenie kolektivu

strata kontinuity kvalitného vyucovacieho procesu

know-how a dobré meno, opravnenie vykondvat
$tatne jazyk. skisky a medzindrodné jazyk. skusky

vekové obmedzenia posluchdcov
podfinancovanie $koly vzhl'adom na kvalifikovanost’
(kompenzaéné prip. regiondline prispevky)

postavenie $koly v regiéne, histdria, tradicie

zvysit propagdciu postavenia |5

vysokd konkurencia stikromnych kol

ochota a flexibilita vyucujtcich pouZivat nové
ucebnice, menit a modernizovat’ obsahy vyucby
v kurzoch

nedostatok ¢asu na prediskutovanie pripomienok a

ndvrhov zo strany vyucujicich, nedostatocné zaskolenie

vyucujicich v ramci experimentovania




prihlasovanie do kurzov - elektronické
prihlasovanie

prezencne len v pripade absolvovania vstupného testu

platby cez terminal / [B

pre niektorych zdujemcov je problematicky IB

dopliiovacie testy - prezencne

elektronické testovanie nie je 100%

rozhodnutie o prijati

ako pre ZS a SS - odbtrat - mozné len zmenou legislativy

vyulovacie casy

nevyuZité priestory v inom vyucovacom case, pre mladych
PZ neatraktivnost prdce v popoludriajsich a vecernych hod.

vyhodna poloha $koly v centre, dostupnost MHD

nedostatocné parkovacie priestory v okoli Skoly

oslovit verejnost’ aktivitami $koly, napr. Dni
otvorenych dveri, Medzinarodny defi jazykov,
Burza cudzojazy¢nej literatiry, Otvorené hodiny.

chybajtica osobnd zainteresovanost' a motivdcia
niektorych PZ pracovat' nad ramec hlavnej vyucovacej
dinnosti, slabSia metodickd spoluprdca PZ

PRILEZITOSTI

OHROZENIA/RIZIKA

roz&irit variabilitu vekovych kategérif posluchécov,
vzdelavacie programy cielené na profesijné
skupiny posluchacov, rozsirenie ponuky

Legislativne obmedzenia pri zavddzan{ modernych
spdsobov vyucby, klesajiica populdcia, vel'kd migrdcia
a pracovnd mobilita posluchdcoy

zostladenie sa s poZziadavkami trhu préce,
prispdsobenie ponuky kurzov dopytu verejnosti

zvysit’ informovanost'verejnosti o kurzoch

opravnenie vykonavat' Statne jazykové skisky

pravidld a moznost vykondvat'skusky aj stikromnym Skoldm

spolupraca s BSK - projekt jazykového
vzdelavania pre uéitel'ov 3kdl BSK (cca 242 PZ)

oslovit aj OU s ciel'om ziskat' na jazykové vzdeldvanie
pedagdgov zdkladnych skél a zdklad. umeleckych skél

spolupréca s bilingvalnymi SS pri organizovani
odbornej §titnej jazykovej skasky

neexistujii Zziadne rizikd

MS3VVa$ SR a NIVaM v oblasti uznavania mat.
skusky ako Statnej jazykovej skisky (SJS), 5
vykonavania odbornej (5]S) na bilingvalnych SS

Pomaly legislativny proces pri zmendch vyhldsky
o jazykovej Skole ¢. 321/2008 Z. z. a skisobného
poriadku, ktory je sucastou tejto vyhldsky

moznost vylep3enia rozpoctu 8koly (idrzba)
vyuzitim fin. prostriedkov ziskanych z prendjmu

prenajat’vol'né priestory, urobit audit priestorov, zdlhavé
uzatvdranie zmluvy BSK so zdujemcom o prendjom

udrzanie si opravnenia na vykonévanie (5]S)

pravidelne informovat' PZ o ciel'och jednotlivych kurzoy

rozéirenie ponuky kurzov zameranych na
konkrétne skupiny obyvatel'stva

nevyhovujtica a v sucasnosti nezodpovedajiica legislativa
(min. pocet 12 posluchdcov v skupine)

reklama v miestnej a regiondlnej doprave,
v masovokomunikaénych prostriedkoch

narastajiici pocet sukromnych jazykovych $kél v meste
a regidne, vysokd konkurencia suikromnych JS

prezentécia Skoly na verejnosti
dobré meno 3koly v regiéne

nizka kiipyschopnost obyvatel'stva
klesajiica populaénd krivka, migrdcia obyvatel'stva

ziskavanie sponzorov

slabé zapojenie PZ |

dodrziavat platni $kolski legislativu - platné
VZN, usmernenia, zakony, vyhlasky, interné
smernice

odstrdnit byrokratické prekdzky: rozhodnutie o prijati,

hromadné rozhodnutia
|

vzdelavacie ciele aufebné plany zamerané na
prakticky arealny Zivot s cielom ovplyvnit kvalitu
a kvantitu latky

nevyhovujica a sucasnosti nezodpovedajlica legislativa
zniZeny zdujem o jazyky zo strany Ziakov strednych skél

otvéaranie kurzov podla zaujmu, prispésobovanie
kurzov poziadavkdm zamestndvatel'ov

nedostatocnd legislativa pre jazykové Skoly

moznost otvarat d'aldie kurzy v pripade vacsieho
zaujmu aj v priebehu septembra, oktdbra

legislativny problém, do 15. 9. treba vypracovat' vykaz o
pocte

ochota a flexibilita PZ pouzivat nové ucebnice,
menit a modernizovat obsahy vyuéby v kurzoch.

nedostatok finanénych zdrojov na ohodnotenie a
odmeriovanie aktivnych PZ

vybavenie uebni a ostatnych priestorov skoly

potrebnd postupnd rekonstrukcia budovy |

proces prijimania posluchacov na $tudium - jun,
august a september

organizacné problémy pri vytvdrani kurzov a pldnovani
dviizkov ucitel'ov v juni, zdujem posluchdcov nemoZno
presne pldnovat, povinnost’ vypracovat'vykaz o pocte
posluchdcov k 15. 9.
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C. Plan rozvojovych aktivit Skoly - Ulohy v zakladnych oblastiach préce Skoly

Oblast vzdelavacieho procesu

Realizovat principy koncepcie Skoly zaloZenej na vzijomnej spo
ingtitaciami a jazykovymi §kolami (asociacia verejnych jazykovych $kol)

Spolupracovat' v oblasti poradenstva a vymeny skisenosti s verejnymi jazykovymi §kolami.
Spolupracovat' so zahrani¢nymi in3titticiami napr. Cambridge Study a Goetheho instititom v
organizovani pripravnych kurzov na medzindr. skusky.

Spolupracovat so SS regiénu vo vzdelavani ziakov v anglickom jazyku a nemeckom s moznostou
pripravy na maturitni skasku ci absolvovania tatnych jazykovych skisok.

Zvysovat' kvalitu JS a udrzat vysoku odbornt trover vyutby zabezpetenim mladych kolegov.

Skvalitnit’ pracovné prostredie a vytvorit podmienky a priestor na poskytovanie kvalitného

jazykového vzdelavania v podobe pouzitel'nych a praktickych vedomostf a jazykovych zruénosti v

realnom Zivote, ¢i na trhu prace.

Zabezpecit viacerych utitel'ov ,Native speaker na vyucbu konverza¢nych kurzov strednej a vyssej
Girovne a pripravnych kurzov na $tatne jazykové skusky.

Obstat v konkurenénom boji s inymi stikromnymi poskytovatel'mi jazykového vzdelavania,
zviditel'nit nase vysledky, nasu odli$nost’.
Umoznit PZ vybrat si uéebnicu a v ramci experiment. overovania postdit’ a vybrat najvhodnejsiu.
Podporovat a oceilovat’ aktivity pedagogickych zamestnancov pri zavadzani novych metdd,
utebného materialy, novych obsahov (pokratovat’ v seniorskych kurzoch réznych jazykov, zaviest
so $pecialnymi poziadavkami zdujemcov: pre maturantov, pre opatrovatel'ky, pre zdravotnicky
personal a pod.), sledovat' individualne potreby posluchacov.

Organizovat seminare, workshopy ako d‘alsiu formu vzdelavania.

Podporovat a podnecovat vyucujicich v praci s digitdlnymi u¢ebnicami a inym doplnkovym
materidlom prostrednictvom interaktivnej tabule alebo internetu.

Vytvarat' prostredie pre moZnost implementacie inova¢nych pedag. metod a foriem prace s vyuzitim IKT.
Pokracovat vo vyucbe atraktivnych jazykov a slovenského jazyka pre cudzincov, reagovat na
zmenu dopytu po jazykovom vzdeldvani vo verejnosti.
Roziirit spolupracu s bilingvalnymi strednymi Skolami v
Rozsirit ponuku:

a. o prazdninové kurzy pre mladez a dospelych

b. o kurzy ,3ité na mieru" pre firmy a organizacie

c. o modulové kurzy zamerané na $pecifické potreby zaujemcov
d. o konverzaéné kurzy v $pecifickych a beznych situdciach
e. ojazykové kurzy pre zamestnancov ako benefit
£
g
h
i.

lupraci s inymi vzdeldvacimi

kraji pri ziskavani odbornej SJS.

o konzultacie vyucujiiceho prostrednictvom elektronickej komunikacie
. o $peciélne kurzy zamerané na oblast hospodarsku, zdravotnicku, poistovnictvo
. o tzv. nulté ro¢niky pre absolitnych zaciatotnikov

o kurzy odborného jazyka podla poziadaviek verejnosti.

Oblast rozvoja materialno-technickych podmienok Skoly

Vytvarat podmienky pre viaczdrojové financovanie a materialno-technické zabezpecenie innosti
skoly.
Spolupréca s firmami poskytovanim vzdelavania na zaklade ich poziadaviek, spolupracovat a
oslovovat’ daliie firmy za Gi¢elom ziskania sponzorskych prispevkov.

Zlep3enie a modernizacia priestorov Skoly s finan¢nou podporou zriad'ovatela $koly.
Zamerat sa na rekonstrukciu budovy na Vazovove;.

Riesit havarijné stavy s pomocou zriad'ovatela BSK.

Skvalitnit pracovné prostredie pre zamestnancov a posluchacov Skoly.

Pokracovat so zabezpe¢ovanim kvalitnych ucebnych pomdcok (tabule).

Pokracovat so zabezpecovanim IKT pomdcok (PC),

Skvalitnit’ internetovi siet.
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Oblast spoluprace s posluchaé¢miav styku s verejnostou

Aktualizovat ponuku jazykovych kurzov, prispésobovat’ ju si¢asnym trendom.

Otvorit kolu $irokej verejnosti organizovanim aktivit nielen pre posluchacov, Deii otvorenych
dveri, organizovat hodiny pre verejnost vo vybranych kurzoch.

Kontaktovat miestne amestské trady s ciefom zabezpecit jazykové vzdel
a ostatnych zamestnancov tychto inStitucit.

Aktivne vyuzivat ponuky a moznosti spoluprace s organmi verejnej spravy, obianskymi
zdruzeniami apod.

Pokratovat v organizovanf jazykovo-poznav
z radov vyuéujucich a posluchacov.

Vyuzit na propagaciu kurzov Skoly marketingovi kampaii prostredn
spolo¢nosti, ktoré sa propagaciou firiem a spolo¢nosti zaoberaju.
Intenzivne pokracovat v propagécii Skoly (tlatové média, web stranka, socidlne siete apod.).
Propagovat $kolu v sivislosti s jej jedine¢nym postavenim v regiéne ako jedinej skoly s pravom
vykonavat’ $tatne jazykové skusky.

avanie pre ucitelov

acich zajazdov do zahranitia. Ziskat d'alSie podnety

ictvom profesionalnych

Oblast riadenia a I'udskych zdrojov

Aktualizovat’ vnutrogkolské normy, smernice, metodické pokyny, doplnit rdmcové osnovy k
jednotlivym kurzom.

Uskuto¢nit marketingovy audit Skoly na
Uskuto&nit vnutorny personalny audit za icelom zefektivnenia
Zefektivnit' systém porad.

Zaviest systém planovania a urcovania priorit (time management).
Zabezpetit efektivnu a intenzivnu komunikaciu na vSetkych tirovniach.

d6kladné zmapovanie podmienok, v ktorych Skola pracuje.
prace jednotlivych dsekov Skoly.

" Zamerat kontrolnd &innost vo vyuéovacom procese na rozvoj komunikaénych zruénosti v cudzich

jazykoch a osobnost ulitela.

Vypracovat dokumentdciu v oblasti kontrolno-hospitacnej ¢innosti.

Spracovat’,Plan kontinudlneho vzdelavania PZ“ v stilade so zvysenim odbornej a pedagogickej
srucnosti a kvalifikacie zamestnancov, koncepciou rozvoja a potrebami skoly.

Podporovat G&ast na kontinualnom vzdelavani (pripravné predatestacné vzdelavanie, vykonanie
akreditacnej skiisky) a na seminaroch organizovanych vzdelavacimi intitdciami.

Intenzivne sa zamerat' na vzdelavanie a zvy3ovanie kvalifikacie PZ.

Pravidelne informovat PZ o podujatiach v oblasti vzdelavania organizovanych réznymi inStiticiami.
Podporovat aktivity PZ pri zavadzani novych metéd, pri implementovani novych ucebnic a novych
obsahov (kurzy pre seniorov, kurzy pre mladez, pripravné kurzy na medzinarodné skisky).
Planovat a désledne kontrolovat' cely edukacny proces.

Zamerat' sa na posilnenie pozitivnej emo¢nej a pracovnej klimy.

Vypracovat projekty dalieho vzdelavania a predloZit ich na akreditaciu na ministerstvo s cielom
zabezpetit interné vzdelavanie so ziskanim kreditov.

Dbat’ na permanentné celoZivotné vzdelavanie pedagogickych zamestnancov.

Efektivne rozdelenie tloh a pracovnych povinnosti medzi nepedagogickych zamestnancov.
Intenzivne spolupracovat' s BSK a miestnymi organizaciami a firmami.

Oblast financovania - Vytvarat' podmienky pre viaczdrojové financovanie a tym ziskavat
finanéné prostriedky na materialno-technické zabezpecenie Skoly.
Rozsirit ponuku kurzov.

Priprava grantovych projektov. Hl'adanie sponzorov.
Spolupracovat s firmami ako je VW, Siemens, apod. v podobe organizovania jazykovych kurzov pre

ich zamestnancov podla ich poZiadaviek a objednavok.
Pokracovat v spolupraci s vydavatel'stvami Cambridge a Oxford University Press, Hueber, Klett

a dal$imi vydavatel'stvami - moznost ziskania ucebnic pre utitel'ov zdarma a zabezpecit i¢ast na
prezentécii uéebnic a vzdeldvani.
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Oblast’ projektov
Podporovat realizaciu a zapajanie sa do projektovych aktivit Skoly s ciefom zi

prostriedky na materidlno-technické zabezpelenie Skoly.

VyuZit vietky moZnosti zapojenia sa do projektov jazykového vzdelavania grant ERASMUS+.
Oslovit nadacie, organizacie a firmy. :

Zatraktivnit a inovovat vyucbu CJ pre mladez na ]S prostrednictvom sitaz{ a projektov.
Zapajat sa do projektov a kurzov organizovanych Goethe In3titatom, spolupracovat's
vydavatel'stvami jazykovej literatiiry Klett, Oxford a Cambridge University Press, MacMillan,

Instituto Cervantes, Colegio Delibes a d'alSimi.
Priebe#ne realizovat aktivity naplanované po absolvovani vzdelavacich pobytov v zahranici.

skat' finan¢né

Otakavany prinos realizdcie navrhnutej koncepcie

ponuka $pecifickych kurzov

zvy$eny pocet zaujemcov o jazykové vzdeldvanie

ziskanie finanénych prostriedkov na materialno-technické zabezpecenie Skoly

realizacia viaczdrojového financovanie - spolupréca s firmami, nadaciami a vydavatel'stvami
rozéirenie ponuky o atypické (pre profesijné cielové skupiny) a prazdninové kurzy
spokojnost odberatel'ov kurzov - hodnotenie kurzov

prenajom priestorov a ziskanie finantnych prostriedkov na kvalitné zabezpecenie ucebnf
realizacia projektovych aktivit v ramci Erasmus+

vytvorenie projektového timu.
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