VEHADLAC E.

Navrh riadenia a rozvoja Jazvkovej Skoly, Palisady 38,

Bratislava

Koncepcia rozvoja $koly na obdobie 2026 — 2031

1. Vizia a strategické smerovanie Skoly

Viziou 3koly je rozvijat’ Jazykovu $kolu, Palisidy 38 ako modernt, inovativnu a financne
stabiln®i verejni vzdeldvaciu ingtiticiu, ktord bude reSpektovanym lidrom v oblasti jazykového
vzdelavania na Slovensku a ddstojnym reprezentantom Bratislavského samospravneho kraja v
oblasti celoZivotného vzdeldvania. Strategickym zdmerom je posilnit’ postavenie Skoly ako centra

excelentnosti v jazykovom vzdeldvani, ktoré prepdja tradiciu, kvalitu a moderné vzdelavacie

trendy.

Rozvoj Skoly bude realizovany v stlade so strategickymi prioritami Bratislavského
samospravneho kraja, s dorazom na efektivne hospodarenie, rast vlastnych prijmov,

" skvalitiiovanie verejnych sluzieb a zvySovanie atraktivity vzdeldvacej ponuky pre obyvatelov

regionu.

2. Analyza vychodiskového stavu a SWOT Skoly

Na zaklade Spravy o vychovno-vzdeldvacej &innosti Skoly za Skolsky rok 2024/2025

identifikujem nasledovné strategické faktory ovplyviiujice d’alsi rozvoj Skoly:
Silné stranky:

e dlhodoba tradicia a vysoké renomé $koly,

e stabilné postavenie Skoly v systéme jazykového vzdelavania,
e opravnenie organizovat §tatne jazykové skusky,

e Siroké portfélio vyu€ovanych jazykov,

e kvalifikovany pedagogicky zbor,



e vyhodnd poloha 3koly v centre Bratislavy.
Slabé stranky:

e nedostatona modernizicia marketingovych a digitalnych nastrojov,
e obmedzend diverzifikécia klientely,

e rezervy v internacionalizécii Skoly,

e tradi¢né formy testovania a hodnotenia,

e potreba systematickejSieho profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov.
PrileZitosti:

e rozvoj firemného jazykového vzdelavania,
e rozSirenie kurzov pre deti a mladeZ,
e grantové schémy a medzinarodné projekty,
e akreditacia inova¢ného vzdelavania,

e implementacia Al a blended learningu.
Ohrozenia:

e rastdca konkurencia sikromnych jazykovych 8kél,
e rozpoctové obmedzenia verejného sektora,

e odliv kvalifikovanych pedagdgov,

e meniace sa potreby klientov v prospech flexibilnych a online foriem vzdelavania.

3. Strategické priority rozvoja Skoly

3.1 Diverzifikdacia a modernizdcia vzdeldvacej ponuky
Strategickym ciefom bude rozsirit’ portfélio $koly s ciefom oslovit’ nové cielové skupiny a
zvysit’ atraktivitu Skoly:
e zavedenie jazykovych kurzov pre deti a mlade? vratane rannych, obednych a
prazdninovych formatov, A

e rozvoj intenzivnych letnych kurzov,



e tvorba Specializovanych profesijnych a tematickych kurzov,

e rozdirenie ponuky konverzaénych kurzov s ugastou native speakerov.

e zvySenie potu detskych a mladeznickych kurzov o 20 % do roku 2031,

e otvorenie minimalne 5 novych tematickych kurzov rocne.
3.2 Rozvoj firemného vzdeldvania
V stlade s platnou legislativou bude rozvijané jazykové vzdelavanie pre pravnické osoby ako
vyznamny pilier vlastnych prijmov Skoly:

e vytvorenie samostatného produktového portfélia firemnych kurzov,

e systematicky B2B marketing vo¢i zamestnavatel'om,

e budovanie dlhodobych partnerstiev s verejnymi a sikromnymi instituciami.

e zvysenie prijmov z firemného vzdeldvania o minimalne 30 % pocas funk&ného obdobia,
e uzatvorenie miniméalne 5 novych ramcovych partnerstiev s firmami/institiciami.
3.3 Digitalizdcia a inovativne formy vzdeldvania
e implementécia Al nastrojov do vyucby,
e metodické Skolenia pedagdgov v oblasti Al a digitalnych kompetencii,
¢ zavedenie blended learning a hybridnych kurzov,

e digitaliz4cia administrativnych procesov a vstupného testovania.

e preskolenie 100 % pedagogického zboru v oblasti Al do 3 rokov,

e digitalizdcia miniméalne 50 % vstupnych testov do roku 2028.
3.4 Internacionalizdcia a projekty

e zapojenie Skoly do programu Erasmus+,

e realizacia job shadowing a mobilit pedagogov,



e rozvoj medzinarodnych partnerstiev,

e zavedenie DELF/DALF a dalSich certifikaénych skiSok.

e miniméalne 2 Erasmus+ projekty pocas funkéného obdobia,
e Udast aspoil 30 % pedagdgov na zahrani¢nej mobilite.
3.5 Rozvoj skoly ako centra odborného vzdelavania pedagdégov
e ziskanie akreditacie na poskytovanie inova¢ného vzdeldvania,
e tvorba vlastnych programov profesijného rozvoja ucitelov,

e budovanie postavenia Skoly ako metodického centra jazykového vzdelavania.

e ziskanie akrediticie do 24 mesiacov,

e otvorenie minimalne 2 programov inovacného vzdelavania.

4. Rozvoj Pudskych zdrojov a organizacnej kultiiry

Za kl'dcovy predpoklad Gspesného rozvoja Skoly povazujem kvalitny, motivovany a stabilny

pedagogicky kolektiv. Prioritou bude:

e systematicky profesijny rozvoj zamestnancov,

mentoring novych aj sti€asnych pedagdgov,

podpora well-beingu a prevencia vyhorenia,

. organizécia teambuildingovych a rozvojovych aktivit,

transparentnd internd komunikdcia a participativne riadenie.

KPI:

e znizenie fluktuacie pedagogickych zamestnancov,
e minimalne 4 interné odborné skolenia ro¢ne,

e kazdoro¢né anonymné meranie spokojnosti zamestnancov.



5. Marketing, znacka a vzt’ahy s verejnost’ou

redizajn webového sidla Skoly,

e profesiondlna komunikécia na socialnych siet'ach,
¢ budovanie komunity absolventov Skoly,
e organizacia jazykovych a kultirnych podujati,

e rozvoj partnerstiev s ambasadami a kult(rnymi intitOtmi.

¢ zdvojnasobenie dosahu $koly na socialnych siet'ach do 2 rokov,

e medziro¢ny rast poctu novych klientov o 10 %.

6. Financovanie rozvojovych aktivit

Rozvojové aktivity budi financované z kombinécie zdrojov:

e vlastné prijmy Skoly,
e rozvoj firemného vzdelavania,
o certifikatné a skiSkové aktivity,
e grantové schémy a projekty,
e prispevok zriadovatela.
Cielom bude zvysit mieru finangnej samostatnosti 8koly pri zachovani principov efektivneho a

transparentného hospodarenia.

7. Z.aver

Predkladand koncepcia predstavuje realistickd a si¢asne ambiciéznu viziu d’alSieho .
rozvoja 8koly, zaloZent na profesionalizacii riadenia, modernizécii vzdelavacich procesov,

diverzifikacii prijmov a systematickom budovani znacky Skoly.

Mojim ciePom je viest Jazykov( Skolu, Palisady 38 ako modern( verejn intiticiu, ktora bude
dlhodobo stabilng, inovativna, spolo¢ensky re$pektovand a pripravend reagovat’ na vyzvy

budiicnosti v oblasti jazykového vzdelavania.



